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MARÍA FERNANDA RIVERO GAYOSO 
Av. República de Panamá 348, Barranco 

maria.rivero.gayoso@gmail.com  
Celular: 957 348 017 

 
 
Abogada con práctica profesional en materias en Derecho de la Construcción, 
Contrataciones con el Estado, Derecho administrativo, Derecho Civil, Derecho Corporativo, 
Mecanismos de solución de conflictos (Arbitraje, conciliación, negociación, mediación, junta 
de prevención y resolución de disputas, dispute boards, entre otros). Capacitadora. Docente 
universitaria. Árbitra. Adjudicadora. 

 
I. FORMACIÓN ACADÉMICA: 

 
2024 – Actualidad UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBEROAMERICANA – MÉXICO 
 UNIVERSIDAD EUROPEA DEL ATLÁNTICO - ESPAÑA 

• Maestrante de la Maestría en Maestría en Diseño, 
Gestión y Dirección de Proyectos 

 
2023 – 2024 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 

• Egresada de la Maestría en Derecho con mención de 
Derecho Civil y Comercial. 

 
2021 – 2022 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA - ESPAÑA 

• Maestra en Arbitraje _Internacional [con 
reconocimiento por SUNEDU] 

 
II. EXPERIENCIA LABORAL: 

 
07/2025 – 12/2025 PROYECTO ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 

DESCENTRALIZADO – PROVIAS DESCENTRALIZADO 
● Especialista legal en gestión contractual (Reconstrucción 

con cambios) y soporte legal en arbitrajes, juntas de 
resolución de disputas y Dispute Board. 

 
04/2025 – 12/2025 UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DEL PERÚ 

FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS SOCIALES Y RELACIONES 
INTERNACIONALES 
● Docente universitaria de Derechos Reales y Acto Jurídico. 

 
02/2024 – 02/2025 SEGURO SOCIAL DE SALUD – ESSALUD 
 SUBGERENCIA DE ASUNTOS ARBITRALES 

● Abogada especialista consultora externa en arbitraje, así 
como en contrataciones públicas, derecho 
administrativo, derecho de la construcción, derecho 
procesal civil; con funciones de representación procesal 
en procesos arbitrales, junta de resolución de disputas, 
administrativos y judiciales y asesoría para la toma de 
decisiones en la ejecución contractual; previniendo 
conflictos y/o coadyuvando a mejores estrategias 
procesales. 

 
02/2023 – 12/2023 PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO 
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 DIRECCIÓN DE APLICACIÓN JURÍDICO PROCESAL 
● Abogada especialista en arbitraje con funciones de 

absolución de consultas, elaboración de estrategias en 
materia arbitral; así como, soporte legal a diversas 
procuradurías a nivel nacional, orientadas a la solución y 
prevención de conflictos, contrataciones públicas, 
derecho de la construcción y derecho procesal civil. 

 
04/2021 – 01/2023 COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA S.A. SUCURSAL PERÚ 

● Asesoré a la empresa en materia de derecho de la 
construcción, derecho civil, derecho corporativo, 
derecho administrativo, contrataciones públicas; del 
mismo modo, participé en la elaboración de estrategias 
y defensa en procesos judiciales (ejecución de laudo, 
anulación de laudo, civiles y comerciales, etc.) así como 
en procedimientos sancionadores. 

 
11/2019 – 03/2021 REYES & CONSULTORES ASOCIADOS 

● Asesoré a empresas principalmente en arbitraje en 
materia de obra pública y privada; así como en 
contrataciones con el Estado, derecho administrativo, 
derecho procesal civil, elaboré demandas, medidas 
cautelares y demás escritos procesales, así como 
informes especializados para absolver consultas y toma 
de decisiones en materias como las ya mencionadas, así 
como también en contenciosos administrativos, procesos 
judiciales (ejecución, anulación de laudo, civiles y 
comerciales, etc.) y procedimientos administrativos. 

 
02/2019 – 11/2019 ORGANISMO SUPERVISOR DE CONTRATACIONES DEL ESTADO 

 DIRECCIÓN DE ARBITRAJE ADMINISTRATIVO 
● Asistí a los secretarios arbitrales en la provisión de 

escritos, proyección de resoluciones en arbitrajes de 
obra pública, consultorías de obra y bienes y servicios 
en el Sistema Nacional de Arbitraje, así como en la 
elaboración de informes técnicos especializados en 
arbitraje, contrataciones públicas y derecho 
administrativo. 

 
 

01/2018 – 12/2018 MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS 
 PROCURADURÍA PÚBLICA 

● Como secigrista elaboré escritos, absolví proveídos, 
redacté proyectos de informes en las áreas de 
derecho civil, arbitraje, procesal civil, contencioso 
administrativo, entre otras. 

 
III. MEMBRESÍAS, ADSCRIPCIONES E INCORPORACIONES 

 
09/2025 Árbitra (Especialidad: Contrataciones Públicas) en Lidera Centro de 

Arbitraje, Conciliación y Dispute Boards 
04/2025 Adjudicadora en el Centro de Arbitraje y JRD de la Cámara de 

Comercio, Industria y Turismo de Ucayali 
04/2025 Árbitra en el Centro de Arbitraje y JRD de la Cámara de Comercio, 
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Industria y Turismo de Ucayali 
04/2025 Árbitra en la Agencia de Arbitraje Internacional y Local de la Fundación 

Dorsey Reinforcement 
04/2025 Árbitra en el Centro de Arbitraje de la Cámara de Comercio de 

Huancayo 
03/2025 Miembro del Club Español e Iberoamericano de Arbitraje 
03/2025 Árbitra en el Centro de Arbitraje de la Asociación Nacional de Arbitraje 

– ANARB 
02/2025 Árbitra en el Centro Internacional de Arbitraje de la Cámara de Bélgica 

y Luxemburgo 
02/2025 Docente del Centro Académico de Desarrollo e Investigación Jurídica – 

CADIJ 
01/2025 Árbitra (Especialidad: Civil y Comercial) en Lidera Centro de Arbitraje, 

Conciliación y Dispute Boards 
01/2025 Docente de Lidera Centro de Capacitación e Investigación 
01/2023 Adjudicadora en el Centro de Arbitraje & Dispute Boards de la 

Asociación Zambrano (Cusco) 
01/2023  Árbitra en el Centro de Arbitraje & Dispute Boards de la Asociación 

Zambrano (Cusco) 
08/2022 Agremiada del Colegio de Abogados de Lima 
03/2022 Miembro del Instituto de Gerencia y Construcción – IGC 

 
IV. CAPACITACIONES 

 
w Derecho de la Construcción y Gestión de Proyectos 

 
Junio 2025 Programa de especialización en dirección de proyectos 

mediante el enfoque PMI 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 
May. – Jun. 2025 Programa de especialización en sistemas de gestión de riesgos 

basado en la norma ISO 31000 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 
Mayo 2025 Programa de especialización en gerencia de proyectos en el 

campo de la construcción 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 
Mayo 2025 Programa de especialización en metodologías ágiles 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 
Marzo 2025 Gestión y administración de contratos FIDIC 
 International Federation of Consulting Engineers Academy - FIDIC 

[16 h.a.] 
 
Marzo 2025 Resolución de controversias en contratos FIDIC 
 International Federation of Consulting Engineers Academy - FIDIC 

[16 h.a.] 
 
Marzo 2025 Programa de especialización en gestión de proyectos basado en 



4 
  

el PMBOK 7ma. Ed. 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 
Feb. – Mar. 2025 Programa de especialización en residencia y supervisión de obras 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [150 h.a.] 
 
Feb. – Mar. 2025 Programa de especialización en Contratos FIDIC (Federación 

Internacional de Ingenieros Consultores) 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 

Enero 2025 Lean construction 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [150 h.a.] 
 
Diciembre 2024 Programa de especialización en Contratos NEC (New Engineering 

Contract) 
 Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de 

Pasco y Netcram [120 h.a.] 
 
Ago. – Dic. 2024 Diplomado de Especialización en Modelamiento BIM 
 Universidad Nacional de Piura, Corporación Sayán y Fundación 

para el Desarrollo del Norte del Perú – FUNDENOR [420 h.a.] 
 
Nov. – Dic. 2024 Gestor de contratos – megaproyectos 

 Asociación Zambrano [48 h.a.] 
 
Noviembre 2024 Gestión de riesgos en proyectos con enfoque PMI 

 Universidad Nacional Mayor de San Marcos [48 h.a.] 
 
Sep. –  Oct. 2024 Elaboración de expedientes técnicos con metodología BIM 

 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [15 h.a.] 
 
Septiembre 2024 Contratos estandarizados de ingeniería y construcción de uso 

internacional 
 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [20 h.a.] 
 
 

Agosto 2024 Integridad en las obras públicas 
 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [24 h.a.] 

 
Feb. – Jun. 2024 Diplomado de Especialización como Asistente Técnico en Obras 
 Universidad Nacional de Piura, Corporación Promás y Fundación 

para el Desarrollo del Norte del Perú – FUNDENOR [420 h.a.] 
 
Dic. 23 – Jun. 24 Diplomado de Especialización como Gestión de Proyectos bajo el 

enfoque PMI 
 Universidad Nacional de Piura, Grupo Business Consulting y 

Fundación para el Desarrollo del Norte del Perú – FUNDENOR [480 
h.a.] 

  
Oct. – Dic. 2023 Contratos Complejos y Habilidades Blandas para Construcción 



5 
  

(JRDs/DABs) 
 Asociación Zambrano [120 h.a.] 

 
Ago. – Sep. 2023 Programa de Especialización en Derecho de la Construcción 

 Universidad Continental [132 h.a.] 
 
Nov. – Dic. 2022 Curso de Derecho de la Construcción 

 Colegio de Abogados de Huánuco y Be Lawyer S.A.C. [90 h.a.] 
 
Abr. – Sep. 2022 Programa Especializado en Derecho de la Construcción y  

 Solución de controversias  
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas – UPC [141 h.a.] 

 
Ene.– Feb. 2022 Curso especializado: Fundamentos de derecho contractual  

 aplicados a proyectos de construcción  
Mayo Educación Ejecutiva [16 h.a.] 

 
Oct.– Nov. 2021 Curso “Contratos Estándares Internacionales de Construcción” 

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas – UPC [24 h.a.] 
 

Noviembre 2021 I Congreso Internacional de Derecho de la Construcción 
Instituto Peruano de Arbitraje – IPA [10 h.a.] 

 
Oct. – Dic. 2020 Diplomado de Obras Públicas, sistemas de inversión públicas y 

compras estatales 
Colegio de Abogados de Lima – CAL [102 h.a.] 

 
w Arbitraje: 

 
Abr. – Jul. 2024 2do. Seminario internacional Tendencias y desafíos en arbitraje 

 Derecho & Sociedad[20 h.a.] 
 
Abr. – Jul. 2024 Diplomado de Especialización en Arbitraje 

 Sociedad Nacional de Industrias [120 h.a.] 
 
Junio 2024 Congreso internacional de arbitraje 

 Asociación Civil Themis [12 h.a.] 
 

Oct. – Nov. 2022 Curso: Interrogatorio a Testigos y Expertos 
 Arbanza [110 h.a.] 

Septiembre 2020 XIV Congreso Internacional de Arbitraje + Mediación y JRD 
 Pontificia Universidad Católica del Perú – PUCP [12 h.a.]  

 
Sep. – Dic. 2019 Diplomado de Especialización en Arbitraje  

Universidad ESAN [171 h.a.] 
 

Abr. – Jul. 2019 Curso de Especialización en Arbitraje  
Pontificia Universidad Católica del Perú – PUCP [106 h.a.] 

 
w Junta de Prevención y Resolución de Disputas: 

 
Oct. – Actualidad  Programa de Junta de Prevención y Resolución de Disputas en el 

Sector Construcción  
 Centro de Análisis y Resolución de Conflictos PUCP 
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Feb. – Jun. 2025  Diplomado de especialización en formación de adjudicadores: 

Contratos NEC, FIDIC y LGCP en proyectos de infraestructura 
 Universidad ESAN [100 h.a.] 

 
Septiembre 2024 Junta de Prevención y Resolución de Disputas 

 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [15 h.a.] 
 
Ene. – Feb. 2023 Curso de especialización de Junta de Resolución de Disputas en 

contratos de obra pública 
 Universidad de San Martín de Porres y CEAR [55 h.a.] 

 
Ene. – Abr. 2022 Curso de formación de adjudicadores y árbitros 

 Asociación Zambrano [120 h.a.]  
 
w Contrataciones públicas y Proyectos de inversión: 

 
Mayo 2025 Programa de especialización en Ley General de Contrataciones 

Públicas en la ejecución de obras (Nueva Ley 32069) 
Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de Pasco 
y Netcram [120 h.a.]  

 
Febrero 2025 Programa de especialización en gestión de proyectos de 

inversión en el marco del Invierte.pe 
Colegio de Ingenieros del Perú – Consejo Departamental de Pasco 
y Netcram [150 h.a.]  

 
Sep. 24 – Feb. 25 Diplomado de especialización en la nueva Ley General de 

Contrataciones Publicas Ley 32069 
Universidad Nacional Hermilio Valdizán e Instituto de Ciencias 
Hegel [384 h.a.]  

 
Sep. – Nov. 2024 Diplomado de especialización en proyectos de inversión 

Invierte.pe 
Universidad Nacional Hermilio Valdizán e Instituto de Ciencias 
Hegel [384 h.a.]  

 
Septiembre 2024 Contrataciones directas por situación de emergencia 

 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [15 h.a.] 
 
Ago. – Nov. 2024 Diplomado de especialización en sistemas informativos 

gubernamentales: SIAF-RP, SIGA-MEF y SEACE 3.0 
Universidad Nacional Hermilio Valdizán e Instituto de Ciencias 
Hegel [384 h.a.]  

 
Ago. – Sep. 2024 Contratos de Gobierno a Gobierno (G2G) 

 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [15 h.a.]  
 

Agosto 2024 Valor por dinero y ciclo de vida de los bienes, servicios y obras 
 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [15 h.a.]  

 
Jul. – Ago. 2024 Curso formato MOOC INVIERTE.PE 

Escuela Nacional de Control – Contraloría General de la República 
[32 h.a.]  
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Jun. – Ago. 2024 Diplomado de Contrataciones con el Estado 

 Universidad Nacional Hermilio Valdizán y Be Lawyer [120 h.a.] 
 
Oct. – Nov. 2022 Contrataciones con el Estado 

IDRA Capacitaciones y Consultoría y el Colegio de Abogados del     
Callao [200 h.a.] 

 
Octubre de 2022 Asociaciones Público Privadas – Formato MOOC 

 Escuela Nacional de Control [32 h.a.] 
 
Octubre de 2022 Obras por Impuesto – Formato MOOC 

 Escuela Nacional de Control [32 h.a.] 
 

Julio 2020 Gestión del SEACE 
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [15 h.a.] 

 
w Derecho Administrativo: 

 
Abr. – May. 2025  Diplomado de actualización en procedimiento administrativo 

sancionador y disciplinario  
Colegio de Abogados del Callao e Idra Capacitaciones [120 h.a.] 

 
Ene. – Feb. 2025  Diplomado especializado en derecho administrativo y 

procedimientos administrativos  
Colegio de Abogados del Callao e Idra Capacitaciones [120 h.a.] 

 
Mar. – Abr. 2024  Diplomado de Derecho Administrativo  

Colegio de Abogados de Sullana y Be Lawyer [120 h.a.] 
 

Nov. – Dic. 2024  Diplomado en procedimiento administrativo general y 
procedimiento administrativo sancionador  
Be Lawyer [120 h.a.] 

 
Feb. – Jun. 2024  Diplomado de Derecho Administrativo y procedimiento 

administrativo sancionador  
Universidad Nacional Hermilio Valdizán e Instituto de Ciencias 
Hegel [384 h.a.] 

 
Dic. 2020 – Ene. 2021 Diplomado de Derecho Administrativo General 

Colegio de Abogados del Callao e IDRA Capacitaciones y 
Consultoría [120 h.a.] 

 
 

Noviembre 2018 Curso en derecho administrativo disciplinario y sancionador   
Innova Law, Law and Arbitration Forum y C & C Abogados [20 
h.a.] 

 
Dic 2017- Feb 2018 Diplomatura de últimas modificaciones a la Ley de 

Procedimiento Administrativo General   
Colegios de Abogados de Lima Sur e Instituto de Capacitación 
Jurídica – ICJ [120 h.a.]  
 

w Gestión Pública: 
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Feb. – Mar. 25 Diplomado especializado en gestión pública: modernización de 

la gestión pública 
 Colegio de Abogados del Callao e Idra Capacitaciones [120 h.a.] 

 
Feb. – Mar. 25 Diplomado de Gestión Pública 

 Be Lawyer [120 h.a.] 
 
Dic. 24 – Ene. 25 Curso de especialización en ética e integridad en la Gestión 

Pública 
 Instituto Peruano de Gobierno [50 h.a.] 

 
Nov. – Dic. 2020 Diplomado de Gestión Pública: Modernización de la Gestión 

Pública 
Colegio de Abogados del Callao e IDRA Capacitaciones y 
Consultoría [120 h.a.] 

 
Diciembre 2018  Curso en Gestión Pública 

Innova Law, Law and Arbitration Forum y C & C Abogados [20 
h.a.]  

 
w Derecho Privado (Derecho Civil y Derecho Corporativo) 

 
Septiembre 2024 Curso de actualización en derecho de los contratos 

 Asociación Civil Derecho & Sociedad [20 h.a.] 
 

Ago. – Sep. 2024 Diplomado de Derecho Societario Moderno 
 Universidad Nacional Hermilio Valdizán y Be Lawyer [120 h.a.] 

 
Jun. – Ago. 2024 Diplomado de Derecho Civil Patrimonial 
 Universidad Nacional Hermilio Valdizán y Be Lawyer [120 h.a.] 

 
Mayo 2024 Diplomado de Títulos Valores 
 Universidad Nacional Hermilio Valdizán y Be Lawyer [120 h.a.]  

 
Abr. 24 – May. 24  Diplomado en Derecho Civil Patrimonial 
 Colegio de Abogados de Callao e Idra Capacitaciones [200 h.a.]  

 
Feb. 23 – Mar. 23 Curso Responsabilidad Civil 
 Universidad Nacional Hermilio Valdizán y LP [200 h.a.]  
 
Agosto 2021 I Congreso de contratos mercantiles 

 Instituto Superior ICJ y Praxis Contractual [50 h.a.] 
 

Febrero 2021 Curso especializado de contratos privados  
 Idra Capacitaciones [24 h.a.] 

 
w Conciliación 

 
Sep. – Oct. 2021 Diplomado: Los mecanismos alternativos de solución de 

conflictos. El rol de los abogados y conciliadores en la solución de 
conflictos y su importancia como fuente generadora de trabajo  
Colegio de abogados del Callao y APECC [120 h.a.] 
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Abr. – May. 2019 CVII Curso Básico de Formación y Capacitación de Conciliación 
Extrajudicial (RD N° 431-2019-JUS/DGDPAJ-DCMA)  
Centro de altos estudios peruanos e interculturales PATMOS [240 
h.a.] 

 
Mar. – Abr. 2019 LXXXIX Curso de Conciliación Especializado en Familia (RD N° 

350-2019-JUS/DGDPAJ-DCMA)  
Centro de altos estudios peruanos e interculturales PATMOS [60 
h.a.] 

 
w Habilidades blandas y gerenciales 

 
Ene. – feb. 2021 Curso de Inteligencia Emocional  

JuegaInnova [12 h.a.] 
 

Enero 2021 Curso de Design Thinking  
JuegaInnova [12 h.a.] 

 
Septiembre 2019 Taller de Habilidades Gerenciales  

Centro de Innovación y Desarrollo Emprendedor de la PUCP – 
CIDE PUCP [24 h.a.] 

 
w Complementarios 

 
Abr. – May. 2025 Diplomado especializado en Derecho Constitucional  

Colegio de Abogados del Callao e Idra Capacitaciones [120 h.a.] 
 
Abr. – May. 2025 Diplomado de Derecho Procesal Civil  

Colegio de Abogados de Sullana y Be Lawyer [120 h.a.] 
 

Abr. – May. 2025 Diplomado especializado en Derecho Procesal Civil  
Colegio de Abogados del Callao e Idra Capacitaciones [120 h.a.] 

 
Nov. – Dic. 2024 Diplomado de Derecho Constitucional y Derechos Humanos  

Colegio de Abogados de Sullana y Be Lawyer [120 h.a.] 
 
V. PARTICIPACIÓN EN CERTÁMENES ACADÉMICOS: 

 
Árbitra calificadora: 
Julio 2025 Árbitra a doble ciego (peer review) en la Revista Derecho & 

Sociedad N° 65 especializada en arbitraje 
 Asociación Civil Derecho & Sociedad 
 
 
Ponente: 
Marzo 2025 Diplomado de la Nueva Ley General de Contrataciones Públicas 
 Colegio de Abogados de Sullana y Be Lawyer 
 
Noviembre 2024 Curso de Asociación Público Privadas 
 Escuela del Ministerio Público 
 
Agosto 2024 Curso de Especialización en Contrataciones del Estado 
 Escuela del Ministerio Público 
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Agosto 2024 Retos y desafíos de los procuradores públicos en los procesos 
arbitrales 

 Asociación Nacional de Arbitraje – ANARB 
 
Abr. – Jun. 2024 Contratos NEC y FIDIC 
 Centro de Capacitación y Desarrollo 
 
Noviembre 2023 Curso de formación de árbitros en Contrataciones con el Estado 
 Universidad Nacional de Trujillo y Centro de Arbitraje, Conciliación 

y Dispute Board TMARC  
 
Ago. – Oct. 2023 Curso de alta especialización “Arbitraje y la defensa jurídica de 

los intereses del Estado” 
 Centro de Formación y Capacitación de la Procuraduría General 

del Estado – CFC PGE 
 
Árbitro de competencia – Entrenadora: 
Septiembre 2021 XIV Edición de la Competencia Internacional de Arbitraje 

Universidad del Rosario – Colombia y Universidad de Buenos Aires 
– Argentina 

 
Concursante: 
Septiembre 2019 XII Edición de la Competencia Internacional de Arbitraje 

Universidad Nacional de Asunción – Paraguay, Universidad del 
Rosario – Colombia y Universidad de Buenos Aires – Argentina 
(Oradora) 

 
VI. IDIOMAS: 

 
Inglés Nivel avanzado 
Portugués Nivel avanzado 
Chino Nivel básico 

 
VII. OFIMÁTICA: 

 
Dominio de MS Office (2013, 2016, 360), manejo avanzado de base de datos en excel, 
power point y word 

 
 

Ene. – Feb. 2021 Curso de Ofimática para Abogados (Asistente) 
Colegio de Abogados del      Callao y IDRA Capacitaciones y 
Consultoría [24 h.a.] 

  
Anexos del CV: https://drive.google.com/drive/folders/1Iwr1VvC-
zN9M3gRKTuaRygZIt3lEi95g?usp=sharing 


